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1. LISTA RESPONSABILITATILOR CU ELABORAREA, VERIFICAREA SI APROBAREA

EDITIEI IN CADRUL EDITIEI PROCEDURII OPERATIONALE

Operatiunea Numele si prenumele Functia Data Semnitura
0 1 2 3 4 S/ e
Inspector scolar general adjunct /
MEILA MIRCEA IACOB coordonator domeniu 10.01.2017 AN
1.1 | ELABORAT MAndgement ’f
5 Inspector scolar general adjunct / )
NICOLAESCU CONSTANTIN coordonator domeniu 10.01.2017 (e et
Curriculum gi inspectie scolard |
VERIFICAT Inspector scolar general / " k/\/
1.2 / APROBAT DOXAN ADRIAN Presedinte CCMI 17.01.2017 ) {/
1.3 | ADOPTAT prin Hotararea Consiliului de Administratie al ISJ C-S nr. 26 /21.03.2017 ﬁ anexa 2

2. SITUATIA EDITIILOR SI A REVIZIILOR iN CADRUL EDITIILOR PROCéDURII OPE-

RATIONALE
E(?it.iaAsau, dupi cz.w:, ' Com[.)on.enta Modalitatea reviziei Data de 'lzf c'are se a;')lic%i pr:e've-derile
revizia in cadrul editiei revizuitd editiei sau reviziei editiei
1 2 3 4
2.1 Editia 1 - - 22.03.2017
2.2 Revizia 1 - - -

3. LISTA CUPRINZAND PERSOANELE LA CARE SE DIFUZEAZA EDITIA SAU DUPA CAZ,

REVIZIA DIN CADRUL EDITIEI PROCEDURII OPERATIONALE /\
Scopul Departament / . Numele si pre- | Data =
difuzirii Compartiment Fimiia numele primirii Semniitura
Aplicare / Inspector scolar general / . y ‘
3.1 Evidenta / Arhivare ISJCS Presedinte CCMI Doxan Adrian |22.03.2017 Y %\ .
. . | '
3.2 Aplicare Management fhspsstor sc'olar generalad- | Meila Mircea 22.03.2017 /&\/
junct Iacob 1 A
; : e W/ |
33 Aplicare .Curnc’ulum si Inspector sgolar general ad- Nlcolaesgu 22 03.2017 /Lyuc / .
inspectie scolard junct Constantin /]
; Inspector scolar pentru Radoslavescu p , "y /
3.4 T : 22.03.2017.4 R 7E v
Aplicare Management Management institutional Ileana Simona Patng DA T{ &
) Curriculum si Ardeleanu Emi- ( : «7 a4
3 Aplicare inspectie scolara Inspector scolar lia Cristina | 22032017 % ’
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) . ]
3.6 Aplicare . Cumgulum 31 Inspector scolar Chiosa Nicolae | 22.032017 |({ |/ .
inspectie scolara s
; Curriculum si . )
3.7 Aplicare inspectie scolark Inspector scolar Damian Ana | 22032017 | { | w
: : : [ 0
. Curriculum gi Dudas-Vasile
3.8 Aplicare inspectie sgolazs Inspector scolar Adriana 22.03.2017 d\\%\‘
. Curriculum si Manda /
3.9 Aplicare inspectie scolara Inspector gcolar Gheorghe 22.03.2017 / 4 f
. Curriculum si o
3.10 Aplicare inspectie scolara Inspector scolar Popa Cristina | 22.03.2017
. Management / Curriculum e
3.11 Aplicare si inspectie scolara Inspector scolar Moatar Ion 22.03.2017 2 J/
Aplicare / Afigare Curriculum si inspectie Inspector scolar / responsabil Nicolicea 1
3.12 L scolart Pl : ; g : 22.03.2017
pe www.isjcs.ro S intretinere si actualizare site Constantin
} Curriculum si inspectie Raneu Elena : i
3.13 Aplicare scolara Inspector scolar Dalina 22.03.2017 ﬁ[;‘/
. Curriculum si inspectie .
3.14 Aplicare scolara Inspector scolar Rof Claudia | 22.03.2017 /,Q\'/
) Curriculum si inspectie N
3.15 Aplicare scolard Inspector scolar Stan Manuela | 22.03.2017 4 Y
) Curriculum si inspectie Staniloiu W
3.16 Aplicare scolara Inspector scolar Nicolae 22.03.2017 |
Curriculum si inspectie 1 O,
3.17 Aplicare gcoerﬁ P Inspector scolar Todea Cornel | 22.03.2017 ka
3.18 Aplicare Management Inspector scolar Voin Simona | 22032017 |
T ]
; Stan Simona i
3.19 Aplicare Management Inspector scolar i 22.03.2017 <= —_—
Liliana A
f
3.20 Aplicare Management Inspector scolar Korka Aurora | 22.03.2017 L // ',Z;,)
3.21 Cor.numca.re Informatizare Informatician Costan Adrian | 22.03.2017 \‘\//\
prin email
Aplicare / ; Nicola DR(
322 Byidenta/ Arhivare Secretariat Secretar L yminifa 22.03.2017 | uuug(/\
4. SCOPUL EY S
f':}' >
Prezenta procedura asiguri caracterul obiectiv al evaludrii activitatii inspectorilor scolari, precum si: I35
4.1. Stabileste etapele, documentele solicitate si modul de realizare a evaludrii activitatii inspectorilor sco‘lﬂj %
din Inspectoratul Scolar Judetean Caras-Severm \ ‘fg ¢
4.2. Stabileste regulile, responsabilitatile si activitdtile concrete care vizeaza evaluarea si acordarea callﬁca % 2
velor anuale inspectorilor scolari din cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin. \‘5
4.3. Da asigurari cu privire la existenta documentatiei adecvate derularii activitétii.
4.4. Asigura continuitatea activititii, inclusiv 1n conditii de fluctuatie a personalului.
4.5. Sprijina auditul si/sau alte organisme abilitate in actiuni de auditare si/sau control.

S. DOMENIUL DE APLICARE

Prezenta procedura se aplica in cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin pentru evaluarea activitatii
inspectorilor scolari in vederea acordarii calificativului anual / partial, in functie de perioada lucrata.
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6. DOCUMENTE DE REFERINTA

6.1. Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;
6.2. Metodologici de evaluare a inspectorilor scolari si a figsei de evaluare-cadru a inspectorului sco-
lar, aprobata prin OMECS nr.4716/27.08.2015;

6.3. Regulamentul - cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare - anexa la OMECTS nr.
5530/05.10.2011

6.4. Regulamentul de organizare gi functionare al Inspectoratului Scolar Judetean Carag-Severin

7. DEFINITII SI ABREVIERI

7.1. Definitii

Compartimentul/domeniul — subdiviziune organizatoricd formata prin gruparea, pe baza unor criterii obiec-
tive, a unui numar rational de posturi aflate sub o autoritate unica, in cadrul careia se realizeaza, in mod per-
manent, un ansamblu relativ omogen de sarcini, necesitidnd cunostinte specializate de un anumit tip si utiliza-
rea unor metode si tehnici adecvate.

7.2. Abrevieri

ISJ C-S — Inspectoratul Scolar Judetean Carag-Severin

ISG - Inspector scolar general

ISGA - Inspector scolar general adjunct

CA ISJ C-S — Consiliul de Administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin
HCA - Hotérarea Consiliului de Administratie

IS - Inspector gcolar

8. DESCRIEREA ACTIVITATILOR

8.1. Dispozitii generale

8.1.1. Evaluarea inspectorilor scolari se face anual, pornind de la autoevaluare, prin punctarea activittilor
prevazute in fisa postului, precum si a celor solicitate de organele ierarhic superioare.

8.1.2. Procesul de acordare a calificativelor marcheazi evaluarea anuald a inspectorilor scolari in conformita-
te cu legislatia in vigoare, precum si tendintele privind politicile de personal si asigurarea calitafii in
educatie.

8.1.3. Acordarea calificativelor anuale inspectorilor semnificd aprecierea/masurarea indicatorilor de perfor-
mantd, conform figei de evaluare, cu privire la competentele si responsabilititile inspectorilor scolari.

8.2. Documente utilizate

8.2.1. Raport argumentativ de (auto)evaluare;

.....

8.2.3. Procese verbale ale intalnirilor cu directorii $i membrii comisiilor metodice;

8.2.4. Adrese din partea directorilor si membrii comisiilor metodice din unitatile de invatimant preuniversi-
tar vizand respectarea deontologiei profesionale de cétre IS;

8.2.5. Documente justificative in format electronic vizand activitatea evaluati a IS.

8.3. Resursa umana

In derularea activitatii de acordare a calificativelor anuale inspectorilor gcolari care fac obiectul acestei pro-

ceduri sunt implicati:

Inspectorii scolari;

Inspectorii scolari generali adjuncti;

Inspectorul scolar general,

Membrii Consiliului de Administratie al ISJ C-S

VVVYV
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8.4. Modul de lucru

8.4.1.

8.4.2.

843.

8.4.4.

8.4.5.

8.4.6.

8.4.7.

8.4.8.

8.4.9.

Inspectorii scolari generali adjuncti transmit inspectorilor scolari din cadrul domeniului coordonat

Inspectorii scolari in functie, cét si de cei care au indeplinit functia un interval de timp pe parcursul
anului gcolar, completeazi fisele de (auto)evaluare la care ataseaza rapoartele argumentative de autoe-
valuare in perioada 01.09-07.09
Rapoartele de autoevaluare sunt insotite de documentele justificative in format electronic inscriptiona-
te pe medii de stocare optice. In continutul rapoartelor de (auto)evaluare sunt inserate prin hyperlink-
uri documentele la care se face referintd. Raportul argumentativ va respecta cu strictete capitolele si
ordinea indicatorilor din fisa de (auto)evaluare. Nu se vor lua in considerare decit documentele justifi-
cative asumate prin semnéturi si care sunt inregistrate in secretariatul ISJ C-S.
Dosarul cuprinzand:
¢ Fisa de autoevaluare/evaluare a fiecarui inspector scolar semnata;
e Raportul de autoevaluare semnat;
¢ Mediile optice pe care sunt stocate documentele justificative semnate.
se depune la registratura ISJ CS, in perioada 01.09-07.09.
Pe dosar se va specifica:
e Numele si prenumele inspectorului evaluat
e Domeniul de activitate
e Compartimentul / specialitatea (specialitatile) in care a functionat
e Perioada in care a ocupat functia de inspector scolar.
IS incadrati pe posturi apartindnd unor domenii diferite depun céate un dosar pentru fiecare arie de
competenta.
Un dosar primeste un singur numiar de inregistrare din registrul de intrare-iesire , fisa de (au-
to)evaluare fiind numerotati /1, raportul /2 si mediile de stocare / 3... n. Dupa inregistrare dosarele
sunt transmise ISGA 1n a cérei subordine directi este cel evaluat;
ISGA care coordoneazéd domeniul in a functionat I§ evaluat consulta directorii de unitati de
invatamant preuniversitar si sefii comisiilor metodice privind respectarea deontologiei pro-
fesionale de citre IS. Consultarea se face fie in cadrul unei intruniri in urma céreia se incheie
un proces verbal in care sunt consemnate cele relatate de cétre participanti, fie prin adrese
scrise ale celor consultati. Atit convocatoarele, procesele verbale, cat si adresele se inregis-
treazi la serviciul secretariat si se adauga dosarului de evaluare al IS;
Activitatea IS este analizatd de catre ISGA in a cérei subordine directa este cel evaluat, in con-
formitate cu indicatorii de performanta din fisa de evaluare, acesta propunand punctajul de evaluare
al coordonatorului de domeniu.
Punctajul final este stabilit de cétre inspectorul scolar general in urma consultarii inspectorilor gene-
rali adjuncti. In stabilirea punctajului final se iau in considerare pe langa activitatile cuprinse in fisa
postului si activitatile de indrumare §i control realizate in afara figei postului, la solicitarea in-
spectorului scolar general/inspectorului scolar general adjunct si a organelor ierarhic superi-
oare. Cu aceastd ocazie poate fi solicitat si IS pentru a clarifica anumite aspecte prezentate in
raportul argumentativ de (auto)evaluare.
Rezultatul evaludrii se concretizeaza in acordarea calificativului anual, astfel:
» 85-100 de puncte: "foarte bine" - validare pe functie;
» 70-84,99 de puncte: "bine" - validare pe functie;
> 60-69,99 de puncte: "satisfacator" - monitorizare - reevaluare la un interval de 3-6
luni;
> sub 60 de puncte: "nesatisfacator" - invalidare pe functie (incetarea contractului de
management educational incheiat in calitate de inspector scolar).

8.4.10. Fisele de evaluare ale inspectorilor scolari sunt vizate de inspectorul scolar general adjunct

si inspectorul scolar general, pana la data de 15 septembrie a anului scolar urmétor, marcand
finalizarea procesului de evaluare.

8.4.11. Punctajul si calificativul acordat sunt stabilite prin decizie a inspectorului scolar general si

vor fi comunicate, in scris, celor in cauza.
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8.4.12. Eventualele contestatii se depun la secretariat, in termen de 5 zile lucrdtoare de la data co-

municarii deciziei de acordare a punctajului de evaluare.

8.4.13. CA ISJ C-S rezolva contestatiile privind evaluarea IS, in prezenta persoanei evaluate. Con-

testatiile se solutioneaza in termen de 5 zile lucratoare de la inregistrarea lor la secretariatul
ISJ C-S. Rezultatul poate fi atacat in contenciosul administrativ/la instanta de judecatd com-
petentd;

8.4.14. Dupa finalizarea perioadei de contestatii punctajele finale sunt validate de catre CA ISJ C-S,

8.4.15.

o 2

>/

>
>

VVVY

iar I$G emite decizia de acordare a punctajelor si a calificativelor finale, decizie ce se co-
municd 1n scris tuturor IS evaluati pana cel tarziu la data de 30 septembrie a anului gcolar
urmator;
In situatia acordarii la evaluarea anuali a calificativului "nesatisficitor" unui inspector sco-
lar, acesta este eliberat din functie. Calificativul "nesatisfacator" nu da dreptul de ocupare a
unei functii de conducere, indrumare si control din inspectoratele scolare in urmatorii trei
ani de la obtinerea acestui calificativ.

9z RESPONSABILITATI
°/i=] 9.1. Inspectorul Scolar General

Coordoneaza, impune si asigura resurse pentru aplicarea procedurii;
Stabileste punctajul final si calificativul anual/partial prin consultarea cu inspectorii scolari generali
adjuncti;

Avizeaza fisele de (auto)evaluare;

Emite deciziile pentru punctajele si calificativele inainte de contestatii;
Convoacid CA 1n vederea rezolvarii eventualelor contestatii;

Emite deciziile pentru punctajele si calificativele finale dupa contestatii;

9.2. Inspectorii Scolari Generali Adjuncti

VYV VVVY

difuzeazi procedura in cadrul compartimentului;

organizeaza grupuri de lucru pentru discutarea si aplicarea procedurii;
analizeaza activitatea manageriala a inspectorilor gcolari;

consultd directorii $i membrii comisiilor metodice din unitétile de invatdmant preuniversitar din ju-
detul Carag-Severin privind respectarea deontologiei profesionale de cétre inspectorii scolari;
propun punctajele de evaluare si semneazi fisele de evaluare in acest sens;

avizeazi fisele de (auto)evaluare;

stabilesc punctajul final si calificativul anual/partial prin consultarea cu inspectorul scolar general.

9.3. Consiliul de Administratie al ISJ C-S

>
>

solutioneaza eventualele contestatii;
valideaza punctajele si calificativele finale.

9.4. Inspectorii scolari

> intocmesc dosarul de evaluare cu respectarea strictd a procedurii i termenelor prevazute in calendar.
10.INREGISTRARI ANEXE
Cod ; Nr. Durata
< Denumire . < o= e
anexa pagini pastrarii
Anexa 1 | Figs de (auto) evaluare anuali inspector scolar 6 2 ani
Anexa 2 | Fisd de (auto) evaluare anuala inspector scolar managementul resursei umane 6 2 ani
/ dezvoltarea resursei umane
Anexa 3 | Fisi de (auto) evaluare anuald inspector scolar management institutional 6 2 ani
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CARAS-SEVERIN

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN CARAS-SEVERIN

MINISTERUL
EDUCATIEI NATIONALE

11. CUPRINS
Numiirul Yo
componentei in Denumirea componentei in cadrul procedurii operationale Pagimy; ¥ %f)“
cadrul PO { h‘/; |
1. Lista responsabilitatilor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei in 1 E‘ai:_;.\\' \
cadrul editiei procedurii operationale \jcf‘f;
2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii operationale 1 T
3 Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaza editia sau dupa caz, revizia 1-2
din cadrul editiei procedurii operationale
4. Scopul 2
B Domeniul de aplicare 2
6. Documente de referinta
7. Definitii si abrevieri 2-3
8. Descrierea activitétilor 3-4
9. Responsabilitati 4
10. Inregistriri anexe 4-8
11. Cuprins 9
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INSPECTORATUL SCOLAR

MINISTERUL
JUDETEAN CARAS-SEVERIN EDUCATIEI NATIONALE
CARAS-SEVERIN 3 3
Anexa 1 la PO DM-MI-04
Punctaj final si calificativ acordat prin HCAnr. __ /

FISA DE AUTOEVALUARE / EVALUARE IN VEDEREA ACORDARII CALIFICATIVULUI ANUAL
PENTRU INSPECTORUL SCOLAR

‘y/‘é:&‘JD
ada evaluati:

“%‘.* . . .
7y ~Numele si prenumele inspectorului evaluat: ......occvvevieriesunees
eniul/compartimentul/specialitatea: .......

’}\u Qa8 CYBIUAR:

I

Numirul figei postului: ....cccovrveunnene

@é}‘g’g}oltare institutionala - 36 de puncte
:_1:‘:" Punctaj acordat
1::: Atributii Indicatori de performanti l::;:it:;' N Evaluare
ISGA [ ISG | Contestatii
Stabileste obiectivele activitatii domeniului/ 3
. . specialitatii.
Identifica nevoile de dezvoltare ale  [Selecteaza metodele si elaboreazi/adapteaza
fiecarei unitati de invaamant, . |procedurile cele mai potrivite de coordonare a 2
colaborénd cu organismele abilitate $i |activitatii domeniului/specialitatii.
1.1. |cu factorii de decizie la nivel local si Realizeaza di T ; 4
judetean, contribuind la stabilirea i hiabuie -l ana.lza £ nev.()l. -
strategiei de dezvoltare institutionala la |Elaboreaza planul rpaq.agerlal anual §i semestrial al 4
nivel local si judetean. domeniului/specialitatii.
Coreleazi obiectivele stabilite la nivel national/ 2
regional (pe domenii/arie curriculard/ specialitate).
Realizarea obiectivelor majore din planurile
Consiliazi conducerile unititilor de  |manageriale este urmdrita constant, concluziile fiind 4
invatdmant in vederea elaborarii de consemnate riguros, in vederea constituirii
1.2. |proiecte si programe de dezvoltare actiunilor corective.
institutionald, inclusiv realizarea ofertei |Analizeaza rezultatele examenelor si concursurilor
educationale a fiecdrei unitéti scolare. |scolare si elaboreaza planurile de mésuri pentru 4
cresterea performantei.
Contribuie la dezvoltarea regionald/locald de
curriculum - pe domeniu/arie curriculard/ 2
Asigurd dezvoltarea curriculumului  |specialitate.
in functie de nevoile de formare locald (Realizeazi analiza rezultatelor invatarii si le
zonala si judeteand. Proiecteaza concretizeaza in planuri de masuri pe care le 5
1.3. |curriculumul la nivel local si consiliazd |implementeaz3.
conflucerile umt?}(xlor de mva;amant P |Examenele nationale §i concursurile scolare la nivel
proble.m.e de POleans curriculumului judetean, organizate si coordonate 2
la decizia scolii.
Olimpiadele si concursurile scolare la nivel 2
national, organizate
Asigura concordanta alocérii resurselor
(umane, materiale, financiare,
informationale etc.) in functie de
programele de dezvoltare institutionala. |Consulta factorii responsabili in vederea stabilirii
1.4 Sustine si fundamenteaza, impreund cu |situatiei existente a resurselor din cadrul 1
* |alte compartimente de speciali-tate ale |domeniului/specialitatii si urmaririi incadrarii in
inspectoratului scolar, programele de  |fondurile bugetare existente.
dezvoltare institugionald, prin alocarea
resurselor necesare pentru realizarea
lor.
Consiliaza §i sprijind dezvoltarea
culturii organizationale a unitatii de
invagamant in asigurarea transparen{el \p, jiioeq colabordrilor dintre unitatile de
procesului educational, pentru P - .
1.5. deiisi S ; invatamant si diversi parteneri din mediul cultural, 1
ezvoltarea capacitatii de relationare a . X :
unititii de invAmAnt cu mediul economico-social pe probleme de educatie
cultural, social si economic specific
comunitatii.
Punctaj total pentru domeniul DEZYOLTARE INSTITUTIONALA
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Punctaj acordat

Roméne de Asigurare a Calitatii in
fnvatamantul Pre-universitar si in consens cu
strategia inspectoratului scolar judetean de
asigurare a calitatii

ch'; Atributii Indicatori de performanti l:l'::it:]’ N l Evaluare
utoevaluariIGA [1SG | Contestatii
Graficul inspectiilor gcolare si procesele- 6
Elaboreaza graficul inspectiilor gcolare si verbale de itspeatie
efectueaza cel putin 9 zile lunar de Respecta principiile si graficul propriu de
2.1. |inspectie in domeniul curricular/domeniul inspectie si planul general de inspectie al 1 /,:g
sau de competentd la unitatile de inspectoratului scolar. / (:,,(;’,‘
invatamant de stat si particular. - — 1'/ e
Asigurd desfasurarea fluenta a activitatii si 1 [:’;:' /:f’ =
respectd regulamentul de ordine interioara. (29 G
— — — sacall
Criteriile de monitorizare si evaluare a calitatii EF"; (U
Elaboreaza criterii de monitorizare si managementului sunt in concordanta cu 15 ‘\ﬁé{‘c- -
evaluare a calitdtii managementului standardele de calitate/obiectivele din legea ’ \\f &L
2.2. |educational si asigurd consiliere pentru  |calitagii. U
dezvoltarea capacitaiii de autoevaluare a |Existenta analizei rezultatelor evaluirilor
unitdtii de invafamant. calititii managementului si concretizarea 1,5
acestora in planul de masuri
Redacteaza rapoarte, informari, procese- |Existenta rapoartelor, informarilor, proceselor-
23 verbale, studii §i programe de masuri de |verbale, studiilor i programelor de masuri de 2
" |valorificare a activitatii de evaluare valorificare a activitatii de evaluare
institutionala. institutionala
Implicarea in activitatea de evaluare a activitatii
Coordoneaza activitatea de evaluare a directorilor unitatilor de invatimant din zona de 3
activitdtii directorilor unitatilor de responsabilitate si asigurarea evaludrii acestora,
2.4. |invatamant preuniversitar si asigura conform legislatiei in vigoare
evaluarea acestora, conform legislatiei in
vigoare. Completarea figelor de evaluare a directorilor, 25
daca este cazul ’
Particip in comisiile pentru acordarea | Transparenta procesului de acordare a
salariilor §i gradatiilor de merit, a salariului, gradatiilor de merit, recompenselor 2
recompenselor (ordine, distinctii, se realizeazd printr-o atitudine responsabila,
2.5. |decoratii) si in cele de anchetd, constituite |corectd si impartiala.
in vederea cercetdrii abaterilor savérsite
de cadre didactice, personal de conducere,|Cercetarea presupuselor abateri, in conformitate 2
indrumare si control. cu legislatia in vigoare
Existenta sintezelor, analizelor, recomandarilor
privind autoevaluarea unitatilor de invatamant 1,5
preuniversitar
Culegerea informatiilor se face cu ajutorul 15
- e . - chestionarelor evaluative. 9
Indruma si verifica activitatea comisiilor
de asigurare a calitatii din gcoli i Chestionarele/Rapoartele sunt interpretate prin 1.5
intocmeste sinteze, analize, recomandari |raportare la standardele de calitate. ’
privind autoevaluarea unitatilor de
invatamant preuniversitar. Monitorizeaza |Verificarea aplicarii/respectarii procedurilor de 15
2.6. |si evalueaza strategiile si procedurile de |asigurare a calitatii din unitatile de invatamant ’
asigurare a calitdtii din unitatile de
invatadmant, in conformitate cu politica L . .. .
Ministerului Educatiei Nationale si in Momtorl‘zarea si e_valuarea stra.teg'lillo'r i »
consens cu strategia inspectoratului scolar proAceduElloAr denasxgurare a calitatii d1¥1.umta§1le
judetean de asigurare a calitatii. de.lr}végama.nt, in co'nt‘"orml.tate cu POlltlca .
Ministerului Educatiei Nationale si a Agentiei 15
b

Punctaj total pentru domeniul EVALUARE INSTITUTIONALA
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Management - 14 puncte

Punctaj acordat

N:‘ Atributii Indicatori de performanti Punstaj Evaluare
ert. MAaxim | Aytoevaluare
ISGA| ISG | Contestatii
Realizeaza i ificd in- . L I
focr;;?ﬁzacz;i?n‘:z g?tceazlr:f Loczsig?a‘?n Valorifica baza de date a domeniului/ specialitatii
vederea ludrii deciziilor in concordanti cu ;Xiﬁ?:}:ﬁ?ﬁi?:niri:l;;tli;“tam 2
realitatile specifice mediului educational. p P i
Procesele-verbale/Rapoartele, ca urmare a
Indruma, asista, monitorizeaza si evalueaza [desfasurdrii activitatilor de asistentd, monitorizare| §

procesul de predare - invétare - evaluare
sau activitatea din domeniul sau de

si evaluare

Identificarea oportunitatilor si facilitatilor pentru

competentd din unititile de invatimant elevii performanti gi urmirirea aplicirii lor in 2
preuniversitar in vederea asigurarii calitatii practicd
actului educational. Coordonarea activitétilor extragcolare specifice 2
disciplinei
Monitorizeaz progresul si disfunciile Progresele mreg.lst{ate/Dlsfunct}1|e ap{i'rute sunt
n e e analizate operativ, in vederea stimularii,
3.3. |apérute in desfasurarea activitatilor . o Sseaeabipensis 2
roledtate valorificarii/rezolvarii, elimindrii la timp, cu
P ) eficientd si obiectivitate.
Verificd respectarea in teritoriu a legis-
latiei generale si specifice, a ordinelor si . . o
34. instruciunilor MEN si ISJ, propune mésuri Masuri pentru asigurarea legalitatii 1
pentru asigurarea legalitatii.
Punctaj total pentru domeniul MANAGEMENT
'Relatii - comunicare - 10 puncte
Proiectarea circuitelor si fluxurilor informa-
tionale necesare se face corespunzitor 1
specificului activitdtii compartimentului si
Optimizeaza fluxul informational dintre  |unitatilor de invagamant din judet.
MEN si unitatile gcolare §i transmite Tematicile/Procedurile de informare/formare sunt
4.1. |directiilor de specialitate din MEN realizate prin consultarea/antrenarea de 1
propunerile si mésurile de imbunatatire a  |¢glaboratori de specialitate.
activitatii din teritoriu. : P ” ; -
Asigurd functionarea optimd a compartimen-tului
din cadrul ISJ care dovedeste un flux 2
informational intre MEN - compartiment ISJ -
scoald eficient.
Colaborarea cu diversi parteneri cu preocu-pari i
competente in problematica educatiei se face in
scopul informarii acestora asupra ofertei 0.5
. . . educationale din teritoriu, a adaptarii retelei de ”
Dezvoltd si mentine legaturile cu : B p A
N T . . |invd{dmant la strategia de dezvol-tare si obtinere/
autoritétile si partenerii sociali, precum si ;
4.2. o e .. .» ..|suplimentare a resurselor necesare.
cu organizatii neguvernamentale $i institutii - —
de specialitate. Colab(?rarez} cu parte'neru“somall pe proplema de
educatie a tineretului/copiilor se face prin
stimularea unei largi participari, in vederea 0,5
eficientizarii activittilor educative din unitatile
de invatamant.
Sprijinirea directorilor de unitati de inviti-mant, a
Consiliaza si consulta personalul din personal.ulm dldagtlc gacelui Qm
. i et compartimentele inspectoratului la accesarea
subordine, cadrele didactice din unitatile de| .. . L :
4.3. |7 ) N o diferitelor organizatii neguvernamentale si 1
invatdmant, in vederea imbunatagirii R P N
erformantelor de comunicare institutii de specialitate se face in scopul
P ) schimbului de informatii i al stabilirii
activitatilor comune.
Solutioneaza prompt si eficient Lucrarile se solutioneaza cu competent,
4.4. |corespondenta primitd (sesizri, reclamatii, [responsabilitate i promptitudine, cu respec-tarea 2
memorii). legislatiei in vigoare.
Mediaza conflictele si stirile tensionate din |Detensionarea starilor conflictuale si sesizarea
4.5. [subsistemul invatamantului preuniversitar |disfunctiilor se fac in prealabil printr-o evaluare 2

judetean.

obiectivi a situatiei.

Punctaj total pentru domeniul RELATII - COMUNICARE
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Nr Punctai Punctaj acordat
t. Atributii Indicatori de performanta 1A Evaluare
cert. mAaxim | Autoevaluare pr
ISGA| ISG | Contestatii
Participa la programele de formare Identificarea nevoii proprii de perfectionare/
continud in management educational, formare se face in functie de cerintele
5.1. P p i . e . . e | 2,5
pectie scolard si de specialitate, alese pe |curriculumului national in domeniu/ specialitate si
baza nevoilor proprii. ale managementului educational.
. . . < . Nevoia de formare a personalului didactic din
Identifica i analizeaza nevoia de formare a . ST A ..
5.2. 5 At 74 ; subordine este identificata prin utilizarea functiei 2
personalului didactic din subordine. N X sy
ameliorative a inspectiei gcolare.
Stabileste si monitorizeaza participarea la forme 2
de perfectionare/formare.
Ofertele de pregatire comunicate de organisme
abilitate sunt evaluate cu discernamant, in raport | 0,5
Elaboreaza politica de dezvoltare a resursei cu necesarul de perfectionare stabilit.
umane din subordine. Creeaza cadrul . .
formarii continue a personalului didactic si L_‘Sta ou oferte de pregatire, corespunzitoare
5.3, |a managerilor de unititi de invatimant, situatiei concrete din fiecare unitate de 0,5
propune/faciliteaz accesul cadrelor invatamant, este transmisd in timp util acestora.
didactice la programe/activitati de
perfectionare/formare. Accesul personalului didactic la forme de
dezvoltare profesionald/formare continua,
adecvate necesarului de pregitire stabilit, este 0.5
incurajat prin constientizarea contributiei aduse la »
cresterea calititii ofertei educationale a unitatii de
invatdmant.
Asiguri realizarea si dezvoltarea culturii
organizationale prin schimburi de Crearea unui cadru adecvat organizarii de
5.4 experientd, stagii, module de formare schimburi de experient, sprijinirea initiativelor, 2
*"" |pentru manageri de proiect, personal de organizarea de activitati promotionale in vederea
conducere, indrumare i control si asigurd |promovarii de proiecte, programe
transferul de bune practici.
Punctaj total pentru domeniul FORMARE PROFESIONALA
Punctaj total
nspector scola
pentru ISGA| ISG Presedinte CA
Semnituri autoevaluare

Am luat la cunostinti si sunt de acord cu:

PUNCTAJ TOTAL:

CALIFICATIVUL ACORDAT:

Semniitura persoanei evaluate:
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INSPECTORATUL SCOLAR MINISTERUL
g JUDETEAN CARAS-SEVERIN EDUCATIEI NATIONALE
CARAS-SEVERIN
Anexa 2 la PO DM-MI-04
Punctaj final si calificativ acordat prin HCA nr. ___ /

Doiieniul/compartimentul/specialitatea:

FISA DE AUTOEVALUARE / EVALUARE iN VEDEREA ACORDARII CALIFICATIVULUI ANUAL

!\e ARTS PENTRU INSPECTORUL SCOLAR PENTRU MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE/
45:,;;‘? : INSPECTORUL SCOLAR PENTRU DEZVOLTAREA RESURSEI UMANE
ﬁl l‘ij_a‘qle si prenumele inspectorului evaluat: .............. Numiirul figei postului: cceiieecnenncns

E’¢L -., da evaluati:
o Pezvoltare institutionals - 36 de puncte
A\~ A
Punctaj acordat
Nr. R ] " Punctaj
Atributii Indicatori de performanta i Evaluare
ok, maxim A ytoevaluare
ISGA | ISG | Contestatii
Stabileste obiectivele activitaii 4
domeniului/specialitatii.
Identificd nevoile de dezvoltare ale Selecteazd metodele si elaboreazd/adapteaza

fiecdrei unitti de inva{imant, colaborand | procedurile cele mai potrivite de coordonare a 4

cu organismele abilitate si cu factorii de activitatii domeniului/specialitatii.

L1 | decizie la nivel local si judetean, Realizeaza diagnoza si analiza de nevoi. 4
contrlbumq Ia. §tabf1hrea strat'e giei de . Elaboreaza planul managerial anual si

dezvoltare institutionala la nivel local si al al d . ialitatii 4

judetean. semestrial al domeniului/specialitafii.

. Coreleaza obiectivele stabilite la nivel
national/regional (pe domenii/arie 3
curriculard/specialitate).

Realizarea obiectivelor majore din planurile
Consiliaza conducerile unititilor de manageriale este urmarita constant, 4
invétimant in vederea elaboririi de concluziile fiind consemnate riguros, in
1.2. | proiecte si programe de dezvoltare vederea constituirii actiunilor corective.
institutionald, inclusiv realizarea ofertei Analizeaza rezultatele examenelor gi

educationale a fiecarei uniti(i scolare. concursurilor scolare si elaboreaza planurile 7

de masuri pentru cresterea performantei.
Contribuie la dezvoltarea regionald/locala de
curriculum - pe domeniu/arie curriculard/ -
Asigura dezvoltarea curriculumului in specialitate.
functie de nevoile de formare locala Realizeaza analiza rezultatelor invatdrii si le
zonala si judeteand. Proiecteaza concretizeaza in planuri de masuri pe care le -
1.3. | curriculumul la nivel local si consiliaza implementeaz3.

conlc):llu cerllg, umt?tllor de mvﬁ?émlant Ple . Examenele nationale si concursurile scolare

DIFYENTL PIDIECHNG A SuTR e la nivel judetean, organizate si coordonate

la decizia scolii.

Concursurile la nivel national, organizate 4

Asigurd concordanta alocirii resurselor

(umane, materiale, financiare,

lr;f(;orrr;ra:]t:l):eclllg gg;\zol:]t:ruenicrflsfiaeﬁonalé Consulta factorii responsabili in vederea

programe N ’ stabilirii situatiei existente a resurselor din

1.4. | Sustine si fundamenteaza, impreund cu HA RGN e 1
. . cadrul domeniului/specialita{ii si urmdririi

alte compartimente de speciali-tate ale 5 g : .

. : incadrdrii in fondurile bugetare existente.

inspectoratului scolar, programele de

dezvoltare institutional, prin alocarea

resurselor necesare pentru realizarea lor.

Consiliaza si sprijind dezvoltarea
¢ uyrii ?rge}mzaponale a unitafii de . Facilitarea colaborarilor dintre unititile de
invdtamant in asigurarea transparentei i R . H .
. . invatdmant si diversi parteneri din mediul
1.5. | procesului educational, pentru . . 1
e . cultural, economico-social pe probleme de
dezvoltarea capacititii de relationare a ediicatie
unitétii de invagamént cu mediul cultural,
social si economic specific comunititii.
Punctaj total pentru domeniul DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
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Punctaj acordat
Nr. Atributii Indicatori de performantX Punctaj Evaluare
crt. maxim | A ytoevaluare
ISGA | ISG | Contestatii
Graficul inspectiilor gcolare §i procesele- 5
: . y verbale de inspectie
Elaboreazi graficul inspectiilor scolare si
efectucazi cel putin 9 zile lunar de inspectie | Respecta principiile si graficul propriu de ‘
2.1. | in domeniul curricular/domeniul sdu de inspectie si planul general de inspectie al 2 {
competentd la unitatile de invatamant de stat | jnspectoratului scolar. {
si particular. ;
Asiguri desfasurarea fluenta a activitatii si 2 i
respecti regulamentul de ordine interioara.
Criteriile de monitorizare si evaluare a
Elaboreaza criterii de monitorizare si calitdtii managementului sunt in 3
evaluare a calitatii managementului concordantd cu standardele de
2.2. | educational si asigurd consiliere pentru calitate/obiectivele din legea calitétii.
dezvoltarea capacitaii de autoevaluare a Existenta analizei rezultatelor evaludrilor
unitatii de invatamént. calitatii managementului si concretizarea 3
acestora in planul de masuri
Redacteaza rapoarte, informari, procese- Existenta rapoartelor, informdrilor,
23 verbale, studii si programe de masuri de proceselor-verbale, studiilor si programelor 4
= | valorificare a activitatii de evaluare de masuri de valorificare a activitatii de
institutionala. evaluare institutionald
Implicarea in activitatea de evaluare a
Coordoneaza activitatea de evaluare a activitatii directorilor unitétilor de
activitatii directorilor unitatilor de invéfimant din 20na de responsabilitate gi .
2.4. | invatamant preuniversitar i asigurd amgura{e_aﬂeva'luarn acestora, conform
evaluarea acestora, conform legislatiei in legislaiei In vigoare
vigoare. Completarea figelor de evaluare a
directorilor -
e . Transparenta procesului de acordare a
Partlf:}pa n} comlsﬂle pentru a'cordarea salariului, gradatiilor de merit,
salariilor i gradatul.or de.m-erlt,. a .. recompenselor se realizeaza printr-o -
r@eompenselor (ordine, dlsFlngtllz decoratii) atitudine responsabils, corectd si
2.5. | siin cele de ancheta, constituite in vederea impartiala.
cercetdrii abaterilor savarsite de cadre
didactice, personal de conducere, indrumare | Cercetarea presupuselor abateri, in 4
si control. conformitate cu legislatia in vigoare
Existenta sintezelor, analizelor,
recomandarilor privind autoevaluarea 2
unititilor de invatamant preuniversitar
Culegerea informatiilor se face cu ajutorul 1
. e o - chestionarelor evaluative.
Indrumai si verifica activitatea comisiilor de
asigurare a calitatii din scoli si intocmeste Chestionarele/Rapoartele sunt interpretate 1
sinteze, analize, recomandari privind prin raportare la standardele de calitate.
autoe\./alua.rea umtag.llor_ de mvé.‘gémant Verificarea aplicarii/respectarii
preuniversitar. Monitorizeaza §i evalueaza . . e cgpes qs
e s i : procedurilor de asigurare a calitétii din 1
2.6. | strategiile si procedurile de asigurare a unitatile de invagamant
calitatii din unitatile de invatdmant, in
conformitate cu politica Ministerului . . .. .
Educatiei Nationale si in consens cu strategia Momtorl.zarea # eyaluarea stra.teg}.ﬂo'r §!
inspectoratului scolar judejean de asigurare a procedurilor de asigurare a calitatii din
calitatii. um??l.tlle d? 1_nvétamant, in cgnfomptate cu
politica Ministerului Educatiei Nationale si 2
a Agentiei Roméane de Asigurare a Calitatii
in Invatamantul Pre-universitar si in
consens cu strategia inspectoratului scolar
judetean de asigurare a calitatii
Punctaj total pentru domeniul EVALUARE INSTITUTIONALA
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;,Ma,nagefhwe‘ht - 14 puncte

Punctaj acordat

Nr. Atributii Indicatori de performangi P“nc.taj Evaluare
ert. Maxim | A ytoevaluare m
ISGA | ISG | Contestatii
Realizeaza baza de date si valorifica
informatiile cuprinse in cadrul acesteia in | Valorifica baza de date a domeniului/
vederea ludrii deciziilor in concordant specialitatii in vederea fundamentirii 5
cu realitagile specifice mediului activitatii compartimentului/specialitatii.
educational.
N Procesele-verbale/Rapoartele, ca urmare a
l,xindrumé, asistd, monitorizeaza si desfasurdrii activitatilor de monitorizare gi 2
" dEvalueazﬁ procesul de predare - invatare - | valuare
/ 1- evaluare sau activitatea din domeniul sau | Identificarea oportunitatilor si facilititilor
S lz‘de competen{d din unitaile de invafimant | pentru elevii performanti si urmarirea =
preuniversitar in vederea asiguririi aplicarii lor in practica
calitatii actului educaional. Coordonarea activitatilor extrascolare
specifice disciplinei -
Monitorizeaza progresul si disfunctiile Progresel'e inregistra?e/lﬂ)isthnc;iile ap érute”
3.3. | apdrute in desfagurarea activitatilor sunt e}nallz_a}te operevltn.y, m Ve':der.c?a stllmulém, 2
proiectate. v:ilquﬁcér.n/re.zol\./a.m, elimindrii la timp, cu
eficientd si obiectivitate.
Verifica respectarea in teritoriu a
legislatiei generale si specifice, a
3.4. | ordinelor si instructiunilor MEN si ISJ, Masuri pentru asigurarea legalitatii 5
propune masuri pentru asigurarea
legalitatii.
Punctaj total pentru domeniul MANAGEMENT
Relatii - comunicare - 10 puncte
Proiectarea circuitelor si fluxurilor informa-
tionale necesare se face corespunzitor 1
specificului activitatii compartimentului si
Optimizeaza fluxul informational dintre | Unitdtilor de invatamant din judet.
MEN si unitatile gcolare si transmite Tematicile/Procedurile de informare/formare
4.1. | directiilor de specialitate din MEN sunt realizate prin consultarea/antrenarea de 1
propunerile si masurile de imbunititire a | colaboratori de specialitate.
activitatii din teritoriu. - g e -
Asigurs functionarea optima a compartimen-
tului din cadrul ISJ care dovedeste un flux )
informational intre MEN - compartiment [SJ
- scoald eficient.
Colaborarea cu diversi parteneri cu preocu-
pari i competente in problematica educatiei
se face 1n scopul informarii acestora asupra
ofertei educationale din teritoriu, a adaptarii 0,5
Dezvolta si mentine legaturile cu retelei de invafdmant la strategia de dezvol-
42 autoritatile si partenerii sociali, precum §i | tare §i obtinere/ suplimentare a resurselor
“™ | cu organizatii neguvernamentale si necesare.
institutii de specialitate. Colaborarea cu partenerii sociali pe problema
de educatie a tineretului/copiilor se face prin
stimularea unei largi participari, in vederea 0,5
eficientizdrii activitétilor educative din
unitdtile de inva{dmant.
Sprijinirea directorilor de unitati de invata-
Consiliaza i consulta personalul din mint. 3 personalu'lui didacti gi o gelui din
bordine, cadrele didactice din unitatile c9mpart1mente1e_ 1n§;?ectoratulu1 s accesarea
43. |3 A ’ N - . diferitelor organizatii neguvernamentale si 1
de invafimant, in vederea imbunatatirii o o S i
performantelor de comunicare. mst.ntu;n d? Spe.c1alltate 3¢ f i ?C.OPUI
schimbului de informatii si al stabilirii
activitatilor comune.
Solutioneaza prompt si eficient Lucrérile se solugioneaza cu competenta,
4.4. | corespondenta primita (sesizari, responsabilitate si promptitudine, cu respec- 2
reclamatii, memorii). tarea legislatiei in vigoare.
Mediaza conflictele i stérile tensionate Detensionarea starilor conflictuale si
4.5. | din subsistemul invatidmantului sesizarea disfunctiilor se fac in prealabil 2

preuniversitar judetean.

printr-o evaluare obiectivi a situatiei.

Punctaj total pentru domeniul RELATII - COMUNICARE

3/4




NI Punctai Punctaj acordat
: Atributii Indicatori de performanti bt ad
crt. maxim - I Evaluare
utoevaliare ISGAISG | Contestatii
Participé Ia programele de formare Identificarea nevoii proprii de pc?rfectlonare/
A ’ formare se face in functie de cerintele
continud in management educational, . = g N . )
51. | . . . s curriculumului national in domeniu/ 2,5 Lo
inspectie scolard si de specialitate, alese pe e . . oW
bz nexailor propil specnalhltate si ale managementului s =
) educational. A7 S
. C o (/57| —
. . . . Nevoia de formare a personalului didactic S5
Identificd si analizeaza nevoia de formare a : 3 ; ; o <13 ‘
5.2. s 4 o . din subordine este identificata prin utilizarea 2 1o (> et
personalului didactic din subordine. functiei Nl . i “la |
unctiei ameliorative a inspectiei scolare. \\ \‘t\\\(\” b
T " o,
Stabileste si monitorizeaza participarea la 2 " \‘i’"f
forme de perfectionare/formare. oy Iy
Fo
Ofertele de pregitire comunicate de
organisme abilitate sunt evaluate cu 0.5
discernamant, in raport cu necesarul de 4
Elaboreaza politica de dezvoltare a resursei | perfectionare stabilit.
umane f_ﬁn su'bordine. Creeazd c.ad'rul | Lista cu oferte de pregtire, corespunzitoare
formarii continue a pergonalulm didactic §i | sjtuatiei concrete din fiecare unitate de 05
5.3. | a managerilor de unité{i de invatamant, invafamant, este transmisa in timp util ’
propune/faciliteaza accesul cadrelor acestora.
didactice la programe/activitati de
perfectionare/formare. Accesul personalului didactic la forme de
dezvoltare profesionald/formare continua,
adecvate necesarului de pregitire stabilit, 0.5
este incurajat prin congtientizarea ?
contributiei aduse la cresterea calitatii ofertei
educationale a unitatii de invatamant.
A51gu_r A r.eallzarea.sl dez‘voltar‘ea il Crearea unui cadru adecvat organizirii de
organizationale prin schimburi de ; ; : Gie s
: o schimburi de experientd, sprijinirea
experientd, stagii, module de formare e . i s
5.4. . . initiativelor, organizarea de activitati 2
pentru manageri de proiect, personal de ; a *
g : - promotionale in vederea promovarii de
conducere, indrumare si control si asigura e TG
transferul de bune practici. P » prog
Punctaj total pentru domeniul FORMARE PROFESIONALA
Punctaj total
Inspector )
scolar pentru | ISGA| 1SG Presg:mte
Semnituri autoevaluare

Am luat la cunostinti si sunt de acord cu:

PUNCTAJ TOTAL:

CALIFICATIVUL ACORDAT:

Semniitura persoanei evaluate:
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Q();meniul/compartimentul/specialitatea:
jfgrioada evaluati:

INSPECTORATUL SCOLAR MINISTERUL
JUDETEAN CARAS-SEVERIN EDUCATIEI NATIONALE
CAl EVERIN
Anexa 3 la PO DM-MI-04
Punctaj final si calificativ acordat prin HCA nr. ___ /

FISA DE AUTOEVALUARE / EVALUARE IN VEDEREA ACORDARII CALIFICATIVULUI ANUAL

PENTRU INSPECTORUL SCOLAR MANAGEMENT INSTITUTIONAL

Numairul figei postului: ...cceverenieinennne

,If)ezvoltare institutionala - 36 de puncte
Punctaj acordat
Nr. S ’ : Punctaj
Atributii Indicatori de performangi ] Evaluare
St MAaxim 1A ytoevaluare
ISGA | ISG | Contestatii
Stabileste obiectivele activititii 4
domeniului/specialitatii.
Identificd nevoile de dezvoltare ale Selecteazd metodele si elaboreazd/adapteazi

fiecdrei unitati de invatamant, colaborand | procedurile cele mai potrivite de coordonare a 4

cu organismele abilitate si cu factorii de activita{ii domeniului/specialitatii.

L1 | decizie la nivel local si Judetean, Realizeazi diagnoza si analiza de nevoi. 4
contribuind la stabilirea strategiei de : :

dezvoltare institutionald la nivel local si Elaboreazi planul menagerial anual 5i 4

iudetean tionald la n s semestrial al domeniului/specialitatii.

. ' Coreleazd obiectivele stabilite 1a nivel
national/regional (pe domenii/arie 3
curriculard/specialitate).

Realizarea obiectivelor majore din planurile
Consiliaza conducerile unititilor de manageriale este urmirita constant, 4
invdtimant in vederea elaboririi de concluziile fiind consemnate riguros, in
1.2. | proiecte §i programe de dezvoltare vederea constituirii actiunilor corective.
institutionald, inclusiv realizarea ofertei Analizeaza rezultatele examenelor si

educationale a fiecarei unitati scolare. concursurilor scolare si elaboreaza planurile 7

de masuri pentru cresterea performantei.
Contribuie la dezvoltarea regionald/locala de
curriculum - pe domeniu/arie curriculardy/ -
Asigura dezvoltarea curriculumului in specialitate.
functie de nevoile de formare locala Realizeaza analiza rezultatelor invatarii si le
zonala si judefeand. Proiecteaza concretizeaza in planuri de miaisuri pe care le -
1.3. | curriculumul la nivel local si consiliazi implementeazi.

congilu cernl(;: umt?ul:)r de mva@rr;ant ple . Examenele nationale si concursurile scolare

PRODIER e U PIOICEtIsa. Curriey umuny la nivel judetean, organizate si coordonate -

la decizia scolii.

Concursurile la nivel national, organizate 4

Asigura concordanta alocirii resurselor

(umane, materiale, financiare,

informaionale etc.) in fun.c gle.de. Consulta factorii responsabili in vederea

programele de dezvoltare instituionala. SRt md i n e .

1 A N stabilirii situatiei existente a resurselor din
4. | Sustine si fundamenteaza, impreuni cu s . i i 1
. s 1 cadrul domeniului/specialitatii si urmaririi

alte compartimente de speciali-tate ale incadrérii in fondurile bugetare existente

inspectoratului gcolar, programele de & ’

dezvoltare institutionald, prin alocarea

resurselor necesare pentru realizarea lor.

Consiliaza si sprijina dezvoltarea
N iturgi ?rgetmzaponale 2 umigiide . Facilitarea colabordrilor dintre unitatile de
invatamant in asigurarea transparentei % Ay 8 s . . g .
. : invatamant si diversi parteneri din mediul
1.5. | procesului educational, pentru . . 1
e : cultural, economico-social pe probleme de
dezvoltarea capacitatii de relationare a educatic
unitatii de invatamant cu mediul cultural, |
social si economic specific comunittii.
Punctaj total pentru domeniul DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
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Punctaj acordat

Nrs Atributii Indicatori de performanta Punc.taj Evaluare
crt. maxim | Autoevaluare
ISGA | ISG | Contestatii
Graficul inspectiilor scolare si procesele- 6 P
Elaboreazi graficul inspectiilor scolare si Verbgle.ds ispeLe /';: ",f%‘
efectueazi cel putin 9 zile lunar de inspectie | Respects principiile si graficul propriu de gil‘i“‘ “}5’ N
2.1. | in domeniul curricular/domeniul sdu de inspectie si planul general de inspectie al 1 [ > ,/;—;5’ I
competentd la unitéile de invaggmant de stat | jnspectoratului scolar. { o { >
si particular. e
Asigura desfagurarea fluentd a activitétii i 1 \‘ﬁa( )
respectd regulamentul de ordine interioard. f\’{ L
Criteriile de monitorizare i evaluare a \CE
Elaboreaza criterii de monitorizare si calitatii managementului sunt in 1.5
evaluare a calititii managementului concordanti cu standardele de 4
2.2. | educational si asigura consiliere pentru calitate/obiectivele din legea calititii.
dezvoltarea capacitétii de autoevaluare a Existenta analizei rezultatelor evaludrilor
unitatii de invatamant. calitatii managementului si concretizarea 1,5
acestora in planul de masuri
Redacteaza rapoarte, informdri, procese- Existenta rapoartelor, informérilor,
23 verbale, studii si programe de masuri de proceselor-verbale, studiilor si programelor 2
*“* | valorificare a activitatii de evaluare de masuri de valorificare a activitétii de
institutionald. evaluare institutionald
Implicarea in activitatea de evaluare a
Coordoncizs activititea de svalugie a activitatii directorilor unitatilor de
activitatii directorilor unitatilor de i“Yﬁlamﬁ"t din zona de responsabilitate si 3
2.4. | invatimant preuniversitar si asigura as1gurare:aAeva'luém acestora, conform
evaluarea acestora, conform legislatiei in legislatiei in vigoare
vigoare. Completarea fiselor de evaluare a 25
directorilor ’
e . Transparenta procesului de acordare a
Pam.c'lpé in comlsﬂle pentru af:ordarea salariului, gradatiilor de merit,
salariilor si gradatiilor de merit, a . recompenselor se realizeaza printr-o 2
re_:compcnselor (ordine, dlsqun, decoratii) atitudine responsabila, corecta si
2.5. | siin cele de anchetd, constituite in vederea impartiala.
cercetarii abaterilor sdvérsite de cadre
didactice, personal de conducere, indrumare | Cercetarea presupuselor abateri, in 2
si control. conformitate cu legislatia in vigoare
Existenta sintezelor, analizelor,
recomandarilor privind autoevaluarea 1,5
unitatilor de invatamant preuniversitar
Culegerea informatiilor se face cu ajutorul 15
- e e e ... chestionarelor evaluative. )
Indrumi si verifica activitatea comisiilor de
asigurare a calitatii din scoli si intocmeste Chestionarele/Rapoartele sunt interpretate 15
sinteze, analize, recomandari privind prin raportare la standardele de calitate. ’
autoe\./alua.rea umtat_llor. de mva_gamam Verificarea aplicarii/respectarii
preunversitar: Monitofizéa3 it CHalgstzn procedurilor de asigurare a calitatii din 1.5
2.6. | strategiile si procedurile de asigurare a unitatile de invagmant ’
calitatii din unitatile de invatimant, in
conformitate cu politica Ministerului L. . . X
Educatiei Nationale si in consens cu strategia Momtorlz.zarea $1 eyaluarea stra‘teg.l.llo.r §1
inspectoratului colar judetean de asigurare a pr(?ce(.iurlloi de asigurare a calitatii ,d'"
calittii. um?é.tlle dc? 1pvé§ém?1nt, in cgqfomxtate cu
politica Ministerului Educatiei Nationale si 15
9

a Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii
in Invatamantul Pre-universitar si in
consens cu strategia inspectoratului scolar
judetean de asigurare a calitatii

Punctaj total pentru domeniul EVALUARE INSTITUTIONAL.&
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f Méhagehie'ht -14 puncte

Punctaj acordat

:,: Atributii Indicatori de performangi I::;;::’ Evaluare
. Autoevaluare e
ISGA | ISG | Contestatii
Realizeaza baza de date si valorifica
informatiile cuprinse in cadrul acesteia in | Valorifica baza de date a domeniului/
3.1. | vederea ludrii deciziilor in concordanta specialitatii in vederea fundamentarii 2
cu realitatile specifice mediului activitdtii compartimentului/specialitatii.
educational.
Procesele-verbale/Rapoartele, ca urmare a
indruma, asistd, monitorizeaza si desfagurarii activitafilor de monitorizare si 5
evalueazi procesul de predare - invatare - | €valuare
evaluare sau activitatea din domeniul sdu | Identificarea oportunitatilor si facilitatilor
de competenta din unitatile de invatamant | pentru elevii performanti si urmarirea 2
preuniversitar in vederea asigurarii aplicarii lor in practica
calitagii actului educational. Coordonarea activitatilor extrascolare 2
specifice disciplinei
Monitorizeaza progresul si disfunctiile Progresel.e inregistra?e/l?isfunc;ii]e ap érute“
3.3. | apdrute in desfdsurarea activitifilor sunt e.mahz.z'ite oper;'itl.y, n v;der.e_a Stl.m ularii, 2
proiectate. valo‘rlﬁcar.n/re.zol\_/a.rn, eliminarii la timp, cu
eficienta si obiectivitate.
Verifica respectarea in teritoriu a
legislatiei generale si specifice, a
3.4. | ordinelor si instructiunilor MEN si IS], Masuri pentru asigurarea legalitatii 1
propune masuri pentru asigurarea
legalitatii.
Punctaj total pentru domeniul MANAGEMENT
~ Relatii - comunicare - 10 puncte
Proiectarea circuitelor si fluxurilor informa-
tionale necesare se face corespunzitor 1
specificului activititii compartimentului si
Optimizeaza fluxul informational dintre unitatilor de invatgmant din judef.
MEN si unitatile scolare si.transmite Tematicile/Procedurile de informare/formare
4.1. | directiilor de specialitate din MEN sunt realizate prin consultarea/antrenarea de 1
propunerile si mésurile de imbunatitire a | ¢glaboratori de specialitate.
activitétii din teritoriu. - - : -
Asiguri functionarea optima a compartimen-
tului din cadrul ISJ care dovedeste un flux 2
informational intre MEN - compartiment ISJ
- scoali eficient.
Colaborarea cu diversi parteneri cu preocu-
péri si competente in problematica educatiei
se face in scopul informdrii acestora asupra
ofertei educationale din teritoriu, a adaptirii 0,5
Dezvoltd si mentine legaturile cu retelei de invatamant la strategia de dezvol-
42 autoritdfile §i partenerii sociali, precum §i | tare i obtinere/ suplimentare a resurselor
*™* | cuorganizatii neguvernamentale si necesare.
institutii de specialitate. Colaborarea cu partenerii sociali pe problema
de educatie a tineretului/copiilor se face prin
stimularea unei largi participiri, in vederea 0,5
eficientizarii activitatilor educative din
unitatile de invatamant.
Sprijinirea directorilor de unitati de invita-
Consiliaza si consulta personalul din mant, a ;.)ersonaluilui didactic si a celui din
s ey e compartimentele inspectoratului la accesarea
subordine, cadrele didactice din unititile o . .
4.3. de 5 4 e diferitelor organizatii neguvernamentale si 1
¢ inva{imant, in vederea imbunitatirii ORI Sy .
. institutii de specialitate se face in scopul
performantelor de comunicare. . e e D ors_ss
schimbului de informatii si al stabilirii
activitatilor comune.
Solutioneazd prompt si eficient Lucridrile se solutioneaza cu competenta,
4.4. | corespondenta primita (sesizri, responsabilitate si promptitudine, cu respec- 2
reclamatii, memorii). tarea legislatiei in vigoare.
Mediaza conflictele si stirile tensionate Detensionarea stdrilor conflictuale si
4.5. | din subsistemul inva{imantului sesizarea disfunctiilor se fac in prealabil 2
preuniversitar judetean. printr-o evaluare obiectivi a situatiei.

Punctaj total pentru domeniul RELATII - COMUNICARE
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Nr Punctai Punctaj acordat
. Atributii Indicatori de performanti 1A
crt. maxim it I Evaluare
Uloevaluare ISGA [ 1SG [ Contestatii
- i ii ii de perfecti /
Participa la programele de formare Identificarea nevoii proprii de pe ctionare
G . formare se face in functie de cerintele
continud in management educational, : i p .
5.1. | . ; ; g curriculumului national in domeniu/ 2.5
inspectie scolara si de specialitate, alese pe . . . ’
A b specialitate si ale managementului
baza nevoilor proprii. p
educational.
; s ; ; Nevoia de formare a personalului didactic
Identifica si analizeaza nevoia de formare a : : A - M
5.2. P o o 8 din subordine este identificata prin utilizarea 2
personalului didactic din subordine. . i : i
functiei ameliorative a inspectiei colare.
Stabileste si monitorizeaza participarea la 2
forme de perfectionare/formare.
Ofertele de pregitire comunicate de
organisme abilitate sunt evaluate cu 0.5
discerndmant, in raport cu necesarul de ’
Elaboreaza politica de dezvoltare a resursei | perfectionare stabilit.
umane .(_iin supordine. Creeaza qad}"ul | Lista cu oferte de pregétire, corespunzitoare
formérii cgntmue a per§onalulul didactic si | sjtuatiei concrete din fiecare unitate de 0.5
5.3. | amanagerilor de unitdti de invatamant, invatamant, este transmisa in timp util ’
propune/faciliteaza accesul cadrelor acestora.
didactice la programe/activitati de
perfectionare/formare. Accesul personalului didactic la forme de
dezvoltare profesionald/formare continud,
adecvate necesarului de pregatire stabilit, 0.5
este incurajat prin congtientizarea ’
contributiei aduse la cregterea calitatii ofertei
educationale a unitatii de invatamaént.
Astgu_r A r?allzarea_ 3 dez.voltar_ea Gl Crearea unui cadru adecvat organizirii de
organizationale prin schimburi de ; ; . ol
2 o schimburi de experientd, sprijinirea
experientd, stagii, module de formare ey : oo e
5.4. . i initiativelor, organizarea de activititi 2
pentru manageri de proiect, personal de . N .
. . . promotionale in vederea promovrii de
conducere, indrumare si control si asigura ST —————
transferul de bune practici. P s PIog
Punctaj total pentru domeniul FORMARE PROFESIONALA
Punctaj total
Inspector .
scolar pentru | ISGA| ISG Presg:mte
Semnaturi autoevaluare

Am luat la cunostinti si sunt de acord cu:

PUNCTAJ TOTAL:

CALIFICATIVUL ACORDAT:

Semniitura persoanei evaluate:
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